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PERCHÉ PARLARE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
A SCUOLA?



PERCHÉ PARLARE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
A SCUOLA?

• Rispondere ai cambiamenti sociali e lavorativi globali

• Sostenere la qualità dell’insegnamento e dell’apprendimento

• Sviluppare competenze chiave europee (EU Key Competences)

• Allineare la scuola alle priorità EU: inclusione, digitale, sostenibilità

• Rafforzare il benessere e l’orientamento degli studenti.



STRATEGIA E THEORY OF CHANGE (TOC)
COME DEFINIRE UNA STRATEGIA EFFICACE NEL PROCESSO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLA SCUOLA

Cos’è la Theory of Change?

Immaginate di voler portare la vostra scuola a un livello superiore: più innovazione, più 

apertura internazionale, più benessere per studenti e docenti.

La Theory of Change (ToC) è la mappa che vi permette di arrivarci



STRATEGIA E THEORY OF CHANGE (TOC)
COME DEFINIRE UNA STRATEGIA EFFICACE NEL PROCESSO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLA SCUOLA

Non è un documento complicato

Non è un modello da esperti

È semplicemente il modo più chiaro per rispondere a queste domande fondamentali:

• Dove vogliamo arrivare?

• Cosa deve cambiare per arrivarci?

• Cosa facciamo concretamente per provocare quel cambiamento?

• Quali condizioni devono esserci perché il cambiamento funzioni davvero?

• Come ci accorgiamo che sta funzionando?



IL GIARDINO CHE CAMBIA..

Nessun giardiniere inizia piantando a caso.

Prima immagina: quale atmosfera vuole creare, quali colori vuole far emergere, quale profumo dovrà 

accompagnare chi attraverserà quel luogo.

Poi osserva il terreno: cosa cresce già spontaneamente? cosa manca? cosa va protetto?

Solo allora sceglie i semi.

Non perché siano belli, ma perché sono quelli che permetteranno al giardino immaginato di diventare 

reale.

La Theory of Change è esattamente questo: decidere il giardino prima dei semi. 

E così la scuola diventa un giardino vivo: dove ogni azione ha un senso, ogni persona trova posto,

e ogni cambiamento è parte di un disegno più grande.



STRATEGIA E THEORY OF CHANGE (TOC)
COME DEFINIRE UNA STRATEGIA EFFICACE NEL PROCESSO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLA SCUOLA

1. Quali sono le condizioni iniziali?

• Bisogni degli studenti (es. competenze linguistiche insufficienti, demotivazione, difficoltà relazionali, 

limitate occasioni di confronto interculturale…)

• Bisogni dei docenti (es. carenza di formazione internazionale, scarsa familiarità con metodologie 

attive/digitali, poca esposizione a pratiche europee innovative…)

• Bisogni organizzativi (es. assenza di un team dedicato, processi non formalizzati, monitoraggio poco 

strutturato, partnership fragili o discontinue…)

• Contesto territoriale (es. basse opportunità di mobilità internazionale, differenze socioeconomiche, 

rete educativa da rafforzare…)



2. Risultati attesi

• Sugli studenti (maggiore competenza linguistica e interculturale, miglioramento 

benessere e motivazione..)

• Sui docenti (maggiori competenze, metodologie innovative più inclusive…)

• Sulla scuola (piano di internazionalizzazione…)

• Sul territorio (dialogo scuola-famiglia-comunità…)

STRATEGIA E THEORY OF CHANGE (TOC)
COME DEFINIRE UNA STRATEGIA EFFICACE NEL PROCESSO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLA SCUOLA



BREVE ESERCIZIO DI GRUPPO 

1. Risultato desiderato (1 per gruppo)

Qual è un cambiamento concreto che vorreste vedere nella vostra scuola nei prossimi 2 anni?

2. Azioni di cambiamento

Quali piccoli gesti, azioni o scelte quotidiane renderebbero possibile quel cambiamento? 

Attenzione: non attività generiche, ma micro-azioni reali e concrete!



MA COME AVVIENE IL PERCORSO DI 
CAMBIAMENTO? DA DOVE SI PARTE?

Una testimonianza dall’Istituto Comprensivo di Iseo (Bs)

Dirigente Scolastica prof.ssa Chiara Emilguerri

Per rivedere la testimonianza chiedere a ffiini@ateliereuropeo.eu

mailto:ffiini@ateliereuropeo.eu


STRUMENTI ED ELEMENTI DEL PROCESSO DI 
CAMBIAMENTO

1. Il Programma Erasmus Plus 

2. Coinvolgimento di tutto lo staff (non solo docente!)

3. Strategia di internazionalizzazione che «invade» la didattica

https://www.erasmusplus.it/


QUALI PROSPETTIVE APRE IL PROGRAMMA 
ERASMUS+?

Le opportunità per il mondo della scuola in Erasmus+ mirano a migliorare la qualità e 

l’efficacia dell’istruzione, al fine di permettere a tutti i cittadini europei di acquisire le 

competenze fondamentali definite dal quadro strategico Istruzione e Formazione 

2020.

Tutte le scuole, dell’infanzia, primaria e secondaria, possono partecipare a Erasmus+. Sono 

disponibili fondi destinati a progetti per la mobilità degli alunni e del personale scolastico 

e partenariati transnazionali tra scuole e organizzazioni.

http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_it.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_it.htm


QUALI PROSPETTIVE APRE IL PROGRAMMA 
ERASMUS+?

• Azione Chiave 1: mobilità per l’apprendimento

• Azione Chiave 2: partenariati di collaborazione, Jean Monnet activities (iniziativa 

Apprendere l’UE)

Documenti ufficiali: https://www.erasmusplus.it/programma/documenti-ufficiali/ ; 

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/it/erasmus-programme-guide

https://www.erasmusplus.it/programma/documenti-ufficiali/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/it/erasmus-programme-guide


ESPERIENZE INTERNAZIONALI CON ERASMUS PLUS

Una testimonianza dall’Istituto Comprensivo di Vescovato (Cr)

Dirigente Scolastica prof.ssa Paola Bellini

Per rivedere la testimonianza chiedere a ffiini@ateliereuropeo.eu

mailto:ffiini@ateliereuropeo.eu


STRUMENTI ED ELEMENTI DEL PROCESSO DI 
CAMBIAMENTO

• Reti internazionali consolidate, scambio di buone prassi

• Sviluppo di nuove metodologie ed innovazione didattica



PUNTI DI FORZA E PUNTI DI DEBOLEZZA 

…che io, leader della mia scuola, devo considerare per avviare 

il processo di internazionalizzazione

Una testimonianza dall’Istituto di Istruzione Superiore Don Milani di 

Montichiari (Bs)

Dirigente Scolastica prof.ssa Claudia Covri

Per rivedere la testimonianza chiedere a ffiini@ateliereuropeo.eu

mailto:ffiini@ateliereuropeo.eu


RISORSE UTILI

Piattaforma European School Education Platform https://school-

education.ec.europa.eu/en

• Corsi (online e on-site)

• eTwinning

• Materiali didattici

• Rete di ricerca partner

https://school-education.ec.europa.eu/en
https://school-education.ec.europa.eu/en


Grazie per l’attenzione

Francesca Fiini

ffiini@ateliereuropeo.eu 333 1165906

mailto:ffiini@ateliereuropeo.eu
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